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 ملخص البحث

 هدديع الدراسدة إلد  تعدرد لامدارة اتخداذ القددرار والتعدرد ي د  أنلادا  ال خصدية وكدذلك تعددرد     
لانتددددياع ال ددددااب والرياضدددة يدددك لاحايظدددداع الفدددراع الأوسدددد   ير لامدددارة الإدراك الاندددابك لدددددى لادددد

 ولاعرية الع هةوالجنواية، يض   ي  لاعرية الع هة الارتاا ية اي  اتخاذ القرار وأنلاا  ال خصية 
الارتاا يددددة اددددي  اتخدددداذ القددددرار والإدراك الانددددابك. اسددددتخد  الااح ددددا  اللاددددنم  الوصددددفك االأسدددد وب 

والرياضددة يتلايددزو   لانتدددياع ال دداابأسددتنت  الااح ددا  إ  لادددراء و  اللاسددحك والدراسدداع الارتاا يددة،
وأوصدد  الاندابك،  والرياضددة لدلإدراك لانتددياع ال دااب ير الادت ك لادددالاسدتوى يدال  ااتخدداذ القدرار و 

القدددرار  والرياضدددة ااتخددداذ لانتددددياع ال دددااباسدددت لاار القددددرة ي ددد  الإدراك الاندددابك للاددددراء  الااح دددا 
 يب وتميبة الأجواء.وت ويرها لا  خ ل التدر 
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ABSTRACT 

           This study aims at identifying the skill of making decision ، the types of 

personality according to heads of youth and soothers provinces . In addition  to 

identifying the connective relation between making decision and the types of 

personality ،on the hand ، and the connective relation between the making decision 

and the constructive Perception ، on the other. The researchers used the descriptive 

Method  by the survey style and the Connective studies . they concluded that the heads 

of Youth and sport . 

Forums are distinguished by a high level of decision Making and the constructive 

perception the researchers  recommended to invest  the capacity of the constructive 

perception to the heads of   youth and sport forums of making decision and to develop 

it by the training and prepare the suitable atmospheres 
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  :المقدمة  -1
يلا ية لاتداخ ة يك جلايي  وكو  الإدارةإ  اتخاذ القرار اوصف  لاحور العلا ية الإدارية،      

وظابفما ون ا اتما، يعندلاا تلاارس الإدارة وظيفة التخ ي  يإنما تتخذ هراراع لاعينة يك كل 
لارح ة لا  لاراحل وضي الخ ة، ويندلاا تضي الإدارة التنظي  اللا ب  للامالاما اللاخت فة وأن  تما 

سس تقسي  الإداراع والأهسا ، اللاتعددة يإنما تتخذ هراراع ا ث  الميكل التنظيلاك ونوي  وحجلا  وأ
ل قيا  االأيلاال اللاخت فة ون اق الإ راد اللاناسب وخ و  الس  ة  إليم والأيراد الذي  تحتاج 

واللاس ولية والاتصال. ويندلاا يتخذ اللادير وظيفت  القيادية يإن  يتخذ لاجلاوية لا  القراراع، 
ا تتخذ هرار  اع ا ث  تحديد اللاعايير اللا بلاة لقياس ويندلاا ت د  الإدارة وظيفة الرهااة يإنما أيض 

نتاب  الأيلاال، والتعدي ع لتك سود تجريما ي   الخ ة، والعلال ي   تصحيح الأخ اء إ  
  وجدع، وهكذا تجر  يلا ية اتخاذ القراراع يك دورة لاستلارة لاي استلارار العلا ية الإدارية نفسما.

للاعرية لاظاهر الس وك الا ر ، ويتفق  كلاا أ  دراسة أنلاا  ال خصية تعد اللاصدر الربيس     
أغ ب الع لااء ي   أ  ال خصية لا  ايقد الظواهر التك تعر  ي   النفس لدراستما حت  اهتد  

إذ ركزوا يندد اختياره  للأ خاص  القرار،اللاختصو  ادراسة الع هة اي  نلا  ال خصية واتخداذ 
  ويكو  تصنيفم  ي   ويق ت ك الذي  يتولو  لاناصب إدارية أو هيادية ي   نلا   خصياتم

يتاداينو  يدك أسداليام  وتدصرياتم  أو  يري عرية الأسااب التدك تدجعل اللادالأنلاا ، وكذلك للا
سد وكياتم  يندلاا يتعرضو  للاواهد لات اامة. يالاختااراع ال خصية تسايد ي   تسميل وضي 
الإنسا  اللاناسب يك اللاكا  اللاناسب ويقا  لأنلاا م  ال خصية، إذ إ  هناك ارتاا ا  اي  نلا  

 .  خصية لاعينة والأداء العلا ك يك لامنة لاعينة
ضلا  الإدراك ك   لا  العلا ياع الايولوجية لفم  اللا يراع الايبية والعلا ياع اللافاهيلاية  يت     

لتفسير ت ك اللا يراع ي   ويق نوس لا  التوهعاع الايبية والعلا ية لتفسير ت ك اللافاهي  ي   ويق 
الإدراك هدرة لا  التوهعاع واللاعالجاع الفكرية والخارة، وهد دلع الدراساع والأداياع النظرية يك 

الانابك كدراسة ي   أ  هناك إجلاايا  اي   الع لااء  اللاعرييي ، اا  يلا ية الإدراك هك لاحاولة 
جادة لفم  العال  لا  حولنا ي   ريق تفسير اللاع ولااع، وتح ي ما يك الدلااغ، أ  القدرة ي   

لاا يحد  يك  التفسير والترلايز والتخزي  والتح يل ولا  الاستجااة يندلاا تكو  هناك حاجة، وهذا
الإدراك الانابك، إذ يتضلا  يلا ية تكوي  واختيار جلا ة لا  الفرضياع، لاكونا  ربيسا  لا  لاكوناع 
تجميز اللاع ولااع، ويادة لاا يفرز تفسير واحد لاعقول ل اياناع الحسية، وتتخذ يلا ية الاح  ي  

د تلا ي   لااس ا  الفر  الإدراكك الصحيح، س س ة لا  العلا ياع العق ية، إذ إ  إدراكنا لا يُع
ل لا يراع التك نحس اما، إذ يعكس الإدراك    ة يوالال هك  اللا يراع، والنظا  الحسك، و ريقة 
لاعالجة اللاع ولااع(. يالتعايراع اللاخت فة ل لا يراع، تعكس لاخ  اع يق ية لاخت فة، والتك تكو  
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   تث ير الخارة يك ال رابق التك نفسر اما اللا يراع، ي لاا  اث  الدراساع الع لاية أجلاعع ي
 الإدراك، واالتالك التحك  الذاتك، وتنظي  الأيكار، واتخاذ الوجمة الصحيحة للاا يراها الفرد.  

وهذا لاا يضفك ي   الاح  الحالك الأهلاية يك كون  يلا ل لاحاولة لاوضويية لدراسة اتخاذ      
ياع  ال ااب والرياضة، القرار وي هت  االأنلاا  ال خصية والإدراك الانابك لدى لادراء لانتد

اايتااره يضوا  لاملاا  ولا  را  يك العلا ية الإدارية، ولكو  الاح  يلا ل لاوضويا  ي لايا  الاقاييس  
ولاا يتلاخ  ين  لا  أيكار واستنتاجاع، هد تفيد هذه ال ريحة اللاملاة، والتك يلاك  أ  ت د  

اع التك سيتخذها اللادير لاستقا   دورا  ياي  ، يك ت وير الواهي الرياضك وال اااك لا  خ ل القرار 
يك اللاواهد اللامنية كلاا إ  هذا الاح  يلاك  أ  يوير لاع ولااع ي لاية لاملاة ل لاسبولي  والقابلاي  
ي   العلا ية الرياضية وال اااية، ويفيد يك تخ ي  ارالا  تعلال ي   زيادة الإدراك والويك وجعل 

 ظي  يلا م  ذاتيا . لادراء لانتدياع  ال ااب والرياضة، أك ر هدرة ي   تن
 لا ك ة الاح  يك لاحاولة الإجااة ي  الس ال الآتك: ويُلاك  حصر     
         لانتدددددياع ال ددددااب  ير خصددددية و الإدراك الانددددابك لدددددى لادددددي هددددة اتخدددداذ القددددرار اثنلاددددا  ال   لاددددا

 .والجنواية(  ؟والرياضة يك لاحايظاع الفراع الأوس  
لانتددددياع ال دددااب  ير لامدددارة اتخددداذ القدددرار لددددى لاددددعدددرد تألادددا أهدددداد الدراسدددة، يتلا  دددع يدددك      

والرياضددة يددك لاحايظدداع الفددراع الأوسدد  والجنوايددة، وتعددرد أنلاددا  ال خصددية لددديم ، يضدد   يدد  
وكل الع هة الارتاا ية اي  اتخاذ القرار  واالتالك لاعريةالتعرد ي   لامارة الإدراك الانابك أيضا ، 

 .ابكوالإدراك الانالأنلاا  ال خصية  لا 
جراءاته الميدانية  -2    :منهج البحث وا 
 :منهج البحث 1 -2

 ايعددة  الارتاا يددة للا بلاتدد اللاددنم  الوصددفك االأسدد وب اللاسددحك والع هدداع  أيتلاددد الااح ددا      
لا ك ة الاح  والذ  يُعّرد اثن : " أحد أ كال التح يل والتفسير الع لاك لوصددِ ظداهرة أو لا دك ة 
لاحددة وتصوريما االأرها  لا  خد ل جلادي الايانداع واللاع ولاداع وتح ي مدا وتفسديرها ا ريقدة ي لايدة 

 .(68: 7 دهيقة " 
 :مجتمع وعينة البحث 2 - 2

ال ددااب والرياضددة يددك اللان قتددي  الوسدد    لانتدددياع لادددير تدد  تحديددد لاجتلاددي الاحدد  اجلايددي      
( لاددديرا ، و تدد  اختيددار يينددة الاحدد  اال ريقددة العلاديددة  59والجنوايددة يددك العددراق، والاددالل يدددده    

 (.   9( لاديرا ، وا ل يدد العينة الاست  يية    50حي  ا ل يددها   
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  :ادوات البحث ووسائل جمع المعلومات 3 -2
اسدددتعا  الااح دددا  ادددالأدواع والوسدددابل الآتيدددة:  لااتدددوب ندددوس ايسدددر، حاسددداة يدويدددة، اسدددتلاارة      

الاسدددتايا  ل لاقياسدددي ، اسدددتلاارة تفريدددل الايانددداع، يريدددق العلادددل اللاسدددايد،  ددداكة اللاع ولاددداع الدوليدددة 
 الانترنيع، اللاصادر واللاراجي العراية والأجناية(.

 إجراءات البحث الميدانية  4 -2
 أدوات  البحث  2-4-1
ولغددددر  تحقيدددق أهدددداد الاحددد  وهيددداس اللاتغيدددراع هددددا  الااح دددا  اإيددددداد أداة الاحددد  الأولددد     

لاقيددداس   اتخددداذ القدددرار(  ادددالا  س ي ددد  اعددد  الدراسددداع اللا ددداامة لاددد  خددد ل ا  يملادددا ي ددد  
لاحلادددد  ددد ل اللاصدددادر والأدايددداع واللاقددداييس السدددااقة اللاتع قدددة الاتغيدددراع الاحددد  لا دددل،  دراسدددة  

( ياارة، 20(، وا ل يدد يااراع   اللاقياس اصورت  الاولية   9010( ودراسة   الجمينك 9010
 ( ودراسدة 9002ألاا االنساة إل  لاقيداس  أنلادا  ال خصدية(، يقدد تد  الاسدتفادة لاد  دراسدة  هلايحدة 

س ( يادددددارة، ولاقيدددددا50(،  اذ ا دددددل يدددددد ياددددداراع اللاقيدددداس اصدددددورت  الاوليددددة  9011  ال ددددياجك 
(، وا ددل 9002( ودراسددة  خديجددة 9008 الإدراك الانددابك(، يقددد اسددتعا  الااح ددا  ادراسددة   ايددداء 

 ( ياارة.   24يدد يااراع اللاقياس  
  :التجربة الاستطلاعية 2 -2-4

( 9 اق الااح ا  التجراة الاست  يية ي   يينة لا  خارج يينة الاح  والاالل يددها       
 . 9017 -4-6ل تثكد لا  وضوح العااراع وسمول  يملاما اتاريخ 

 الأسس العلمية  2-5
لغدددر  التثكدددد لادددد  لا  دددراع الصدددددق وال اددداع، وضددددلاانا  ل دهدددة واللاوضددددويية يدددك اللاقدددداييس      

 اح ا  الاا يثتك:اللاستخدلاة، ها  الا
 الصدق الظاهري   2-5-1

لغر  التثكد لا  لا  راع الصدق وال ااع، و لضلاا  الدهة واللاوضويية يك لاقاييس  اتخاذ 
القرار وأنلاا  ال خصية والإدراك الانابك( ير  الااح ا  يااراع اللاقاييس ي   لاجلاوية لا  

تم ، ولادى لا ءلات  ل ت ايق (، لإاداء لا حظا1( كلاا يك اللا حق 7الخاراء واللاختصي  يدد 
ي   أيراد يينة الاح  الحالك، وهد اهترح الخاراء اع  التعدي ع ي   اع  اللاواهد، ول  

 ( اللاقاييس االصورة النمابية.  4و 2و 9  تحذد أ  ياارة لا  يااراع اللاقاييس، اللا حق
 صاادق البناء 2-5-2

يُعد تلاييز العااراع لا  الخ واع الأساسية يك اناء اللاقياس " إذ ت ير أداياع القياس      
النفسك والتراو  إل  أ  تح يل يااراع اللاقياس ي د  إل  تحسي  النويية، لا  خ ل اكت اد 
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يادة صياغتما، واستاعاد غير الصالحة لانما "    (، ولتحقيق  80:  5لاواهد الضعد ييما، وا 
( لاديرا، و ت  تصحيح الاستلااراع  50عد أ   اق الااح ا  اللاقاييس ي   العينة   ذلك وا

درجة ك ية واحدة لكل استلاارة،  وأي يع الدرجة اللاحددة لكل ياارة،    جلاعع العااراع وأي يع
رُتاع الدرجاع ترتياا  تنازليا  لا  الأي   إل  ألأدن  ي   لاقياس اتخاذ القرار وأنلاا  ال خصية و 

( لا  الاستلااراع الحاص ة ي   أدن  الدرجاع وأي   ٪97دراك الانابك، واعدها ت  اختيار  والإ
( ل لاجلاوية الع يا ولا  ما ل لاجلاوية الدنيا،    ت  12( استلاارة    96الدرجاع و ا ل لاجلاويما   

استخراج الوس  الحسااك والانحراد اللاعيار  لكل ياارة،     اق الاختاار التابك لعينتي  
تق تي  لاتساويتي  لإيجاد القيلاة التابية اللاحسواة لكل ياارة ولاقارنتما االقيلاة الجدولية الاالغة لاس
(، يثظمرع النتاب  أ  جلايي يااراع 42( ادرجة حرية  0،05( يند لاستوى دلالة  1،26 

  اللاقاييس لالايزة، وامذا الإجراء، يث  الصدق التلايز  ل لاقاييس هد تحقق واقك يدد العااراع دو 
 تغيير.

 :الثبات 2-5-3 
  :طريقة التجزئة النصفية 2-5-3-1 

لغر  إيجاد لاعالال  ااع اللاقاييس ت  ايتلااد  ريقة التجزبة النصفية لأنما  ريقة لا      
تت  ب وهتا   وي   وتنسج  لاي لات  ااع الاختاار، وهد ت  الايتلااد ي   الاياناع التك حصل 

( 20( لاديرا  ي   لاقاييس   اتخاذ القرار  وتضلا  ي    50ي يما الااح ا  واللاتع قة ادرجة  
 24( ياارة،  والإدراك الانابك وتضلا  ي    50رة ، انلاا  ال خصية  وتضلا  ي    ياا

نصفي ، الأول يتضلا  درجاع العااراع التك تحلال الأرها   ي  ياارة(، إذ ت  تقسي  اللاقاييس 
 ( F (و استخد  الااح ا  اخدتاارالفردية، وال انك يتضلا  درجاع العااراع التك تحلال الزوجية، 

   هكاللاحسواة للاقياس اتخاذ القرار  ( F   تثكد لا  تجانس النصفي  وكانع هيلاة التااي  ل
 ( 47:47  يندد درجة حرية  ( 9،26  وهك أصغر لا  هيلاتما الجدولية الاالغة  ( 1،08

وهك  ( 1.06  اللاحسواة  انلاا  ال خصية  هك  ( F  الاا هيلاة   ، (0،05  ولاستوى دلالة 
 ( 0،05 ولاستوى دلالة  (42:42  يندد درجة حرية  (9،26 أصغر لا  هيلاتما الجدولية الاالغة 

وهك أصغر لا  هيلاتما الجدولية  ( 1.02  اللاحسواة الادراك الانابك هك  ( F  وكانع هيلاة 
ذ ت  حساب لاعالال ، إ ( 0،05  ولاستوى دلالة  ( 47:47  يندد درجة حرية  (9.26 الاالغة 

(  لأنلاا  ال خصية، 0.88و ا ل    ( لاتخاذ القرار0.74الارتاا  الاسي  ايرسو  والذ  ا ل   
إلا أ  هذه القيلاة تلا ل لاعالال  ااع نصد الاختاار، لذا (  0.85ألاا الادراك الانابك  يقد ا ل   

خدا  يجب أ  يت  تصحيح هيلاة لاعالال ال ااع لكك يتعي  الاختاار ككل، لذا ها  الااح ا  ااست
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          لاعادلة سايرلاا  اراو  امدد تصحيح لاعالال الارتاا  واذلك أصاح  ااع لاقياس اتخاذ القرار 
 (.0.88( ولاقياس الادراك الانابك   0.88  ( ولاقياس انلاا  ال خصية 0.86  
   :معامل ألفا كرونباخ 2-5-3-2

 ريقة الفا كرونااخ لأنما تستخد  يك أ  نوس لا  الأسب ة اللاقالية  استخد  الااح ا       
وتُعد  ريقة كرونااخ لا  أك ر لاقاييس ال ااع استخدالاا كونما تعتلاد ي   اتساق  واللاوضويية،

(، ولحساب ال ااع الاعالال الفا كرونااخ للاقياس  65:  8أداء الأيراد لا  ياارة إل  أخرى   
( لاديرا  ، ويند حساب هيلاة لاعالال  50الااح  ي   يينة   الاالل يددها   اتخاذ القرار ايتلاد 
وأيضا لحساب  ( وهو لاعالال  ااع جيد ولاقاول يلاك  الايتلااد ي ي ،0.20ال ااع اتضح انما  

( وهو لاعالال  ااع 0،87ال ااع الاعالال الفا كرونااخ للاقياس أنلاا  ال خصية اتضح انما  تا ل  
تلااد ي ي ، وكذلك لحساب ال ااع الاعالال الفا كرونااخ للاقياس الإدراك جيد ولاقاول يلاك  الاي

( وهو لاعالال  ااع جيد ولاقاول 0.85الانابك ويند حساب هيلاة لاعالال ال ااع اتضح أنما  تا ل  
 يلاك  الايتلااد ي ي .

  :التطبيق النهائي للمقياس 2-6
ة ل ت ايق، وها  الااح ا  اعد استكلاال كل لات  ااع الأسس الع لاية أصاحع اللاقاييس جاهز 
  4-15( لاديرا ل لادة لا  50ات ايق اللاقاييس اصورتما النمابية ي   يينة الت ايق الاالل يددها  

 .  9017- 5 – 15إل  
  :الوسائل الإحصائية  2-7

 ( للاعالجة الاياناع. SPSSاستخد  الااح ا  الحقياة الإحصابية ل ع و  الاجتلاايية        
 تها:النتائج ومناقشعرض  -3
 والرياضة     منتديات الشباب يريرفة مهارة اتخاذ القرار لدى مدالهدف الأول: مع 3-1

تحقيقا  ل مدد الأول لا  أهداد الاح  الحالك،  اق الااح ا  لاقياس اتخاذ القرار ي        
( 10،4( واانحراد لاعيار  هدره  115وا ل لاتوس  درجاتم    ا  ( لادير 50يينة الاح ، والاالغة 

درجة واعد حساب الفرق اي  لاتوس  درجاع العينة ي   لاقياس اتخاذ القرار واللاتوس  النظر  
( واستخدا  الاختاار التابك لعينة واحدة وجد أ  الفرق اي  اللاتوس ي  ذا 109ل لاقياس والاالل  

( وهك أكار لا  القيلاة التابية الجدولية 19،20التابية اللاحسواة دلالة إحصابية، إذ كانع القيلاة 
  دلالة و (، لالاا يدل ي   وجود يرق ذ42( وادرجة حرية  0،05( يند لاستوى دلالة  9،01 

  إحصابية اي  لاتوس  درجاع اللادراء يك اتخاذ القرار واللاتوس  النظر  ل لاقياس ولصالح لاتوس
نتدياع  ال ااب والرياضة  الاستوى جيد لا  القدرة يك اتخاذ لا يروالعينة لالاا يدل ي   تلاتي  لاد
 :( أدناه1القرار كلاا لااي  يك الجدول  
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رار والمتوسط النظري لدرجات القيمة التائية للفرق بين متوسط درجات اتخاذ الق (1الجدول )
 والرياضة منتديات الشباب يريمد

عدد  المتغيرات
 الأفراد

الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 النظري

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

 3،335 2،31 12،33 13،4 132 115 53 اتخاذ القرار
استنت  الااح ا  اث  يلا ية اتخاذ القرار يلا ية يكرية وخضعع ل ك ير لا  الإستراتيجياع    

اللاعريية واللاماراع الفع ية، أ  أ  لدى القابد الإدار  القدرة ي يما... ذلك اناءا  ي   آراء الع لااء 
لتفكير، كونما واللافكري ، إذ يعد  أدال ودانيالز( يلا ية اتخاذ القرار جزءا  لا  إستراتيجياع ا

تت  ب لاماراع التفكير كالتح يل، والتقوي ، والاستناا  والاستقراء والويك لعلا ية اتخاذ القرار كلاا 
 (.     14: 10أ ار إل  ذلك  

وأ  يلا ية اتخاذ القرار يلا ية يق ية لاركاة ولاادا  القدرة ي   اتخاذ القرار لاوجودة، ي اد لا     
دة لا  أجل الوصول إل  الحل أو يم  وتح يل الأسااب واالتالك لاعريية لاتعد استراتيجياعوجود 

لانتدياع  ير القرار وحل اللا ك ة.. أ  إ  لادحل اللا ك ع إذ أ  هناك ي هة لاا اي  اتخاذ 
ال ااب والرياضة يك ضوء اللاع ياع الحالية يتلاتعا  االقدرة ي   حل اللا ك ع يك ضوء 

وذلك احك  وظيفت  ولاكانت  االس   يير كلاية ونويية، يلا ياع اختاار الاديل والتقيي  ويق لاعا
 .(9012 الاسد ،ودراسة   (،9011 السويد ،المرلاك الوظيفك، وتتفق هذه النتيجة   ودراسدة  

لدى مدراء منتديات الانبساط ا الانطواء ( الهدف الثاني: تعرف أنماط الشخصية ) 3-2
 والجنوبيةالشباب والرياضة في محافظات الفرات الأوسط 

 الخصائص الإحصائية الوصفية لدرجات أفراد العينة على مقياس الانبساط (2الجدول )
عدد  المتغيرات

 الأفراد
الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 النظري

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

 3،335 2،31 11،63 11،4 138 123 53 الانبساط
(، واانحراد لاعيار  190يتضح لا  الجدول السااق، أ  اللاتوس  الحسااك ل ناسا      
(، ولاختاار الفرق اي  الوس  الحسااك 108(، وهو أكار لا  الوس  الفرضك ل لاقياس  11.4 

والوس  الفرضك استعلال الااح ا  الاختاار التابك لعينة واحدة، وتاي  إ  الفرق لاعنو ، لا  
(، 0.05( يند لاستوى دلالة  9.01(، أكار لا  الجدولية وهك  11،60للاحسواة  القيلاة ا

(. ويعنك ذلك أ  أيراد العينة يتلايزو  الاستوى يال  9(، كلاا لااي  يك جدول  42وادرجة حرية  
االنلا  الاناسا ك، وذلك للاا تت  ا  لامنة لادير لانتدى ال ااب والرياضة لا  التفايل الاجتلاايك 
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اس، وك رة الحدي  والتعرد ي   الآخري  واناء ي هاع جديدة، والااتعاد ي  والاخت   االن
العال  الداخ ك، وهك لا  صفاع ندلا  ال خصية الاناسا يدة، وتتفق هذه النتيجة لادي دراسة 

(، ويعزى ساب ذلك إل  ضرورة أ  يتس  لادير 9011(، ودراسة  ال ايجك ، 9002 هلايحة ، 
ع نلا  ال خصية الاناسا ية، ليتلاك  لا  التواصل لاي اللا كاع لانتدى ال ااب والرياضة اصفا

 العالا ة لاع  ولارتاد  لانتدى ال ااب، ليتسن  ل  لالاارسة لامنت  ا كل ناجح. 
 الخصائص الإحصائية الوصفية لدرجات أفراد العينة على مقياس الانطواء (3الجدول )
عدد  المتغيرات

 الأفراد
الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 النظري

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

 3،335 2،31 1،43 17،4 95 83 53 الانطواء
( 9،01( ، أصغر لا  القيلاة الجدوليدة  1،40ويتاي  لا  الجدول السدااق، أ  القيلاة التدابية     

، لالاا يددل ي   يد  وجود ارتادا  نظر  اي  ندلا  ال خصية الان وابية ولامندة لادير لانتدى 
ال ااب، و يعزى ساب ذلك إل  أ  أيراد العينة يتلايزو  الاستوى لانخف  لا  نلا  ال خصية 
الان وابية، وذلك للاا تفرض  ي يم  لامنة لادير لانتدى ال ااب والرياضة و حاجتما إل  الااتعاد 

صفاع الان واء والتوج  نحو الاناسا  االتعالال لاي الآخري  االرغ  لا  وجود اع  لا  ي  
صفاع نلا  ال خصية الان وابية لا  تلاسك االعاداع والقوايد والقواني  ، وتتفق هذه النتيجة لاي 

 (  9011(، ودراسة  ال ايجك ، 9002دراسدة  هلايحة ، 
 والرياضة منتديات الشبابئي لدى مدراء الهدف الثالث: معرفة مهارة الإدراك البنا 3-3

التائية لدلالة الفرق بين المتوسط المتحقق ولمتوسط الفرضي  يبين القيمة (4الجدول )
 لاختبار الإدراك البنائي

عدد  المتغيرات
 الأفراد

الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 النظري

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

 3،335 2،31 7،93 13،56 45 73 53 الإدراك البنائي
لغر  تحقيق هذا المدد، تلاع لاعالجة الاياناع التك ت  الحصول ي يما لا  ت ايق اختاار 

ويند  ورياضة،( لادير لانتدى  ااب 50الإدراك الانابك، وتاي  أ  أيراد العينة الاالل يدده   
( درجة وااستخدا  الاختاار 45لاقارنة اللاتوس  اللاتحقق لاي اللاتوس  الفرضك ل ختاار الاالل  
( وهك أكار لا  القيلاة 7،20التابك لعينة واحدة، تاي  أ  القيلاة التابية اللاحسواة تساو   

( 4( والجدول ره   42( ودرجة حرية   0،05( يند لاستوى دلالة   9،01الجدولية الاالغة   
( إ  هناك يرها  ذا دلالة 2ياي   ذلك. ن حظ لا  النتيجة اللاعروضة أي ه يك الجدول ره   
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إحصابية اي  اللاتوس  اللاتحقق واللاتوس  الفرضك لاختاار الإدراك الانابك، وكا  الفرق لصالح 
للإدراك الانابك وهو ألارٌ نت  ي  تكوي   اللاتوس  اللاتحقق، وهو لا  ر ي   الات ك أيراد العينة

أنظلاة انابية لاعريية يك إدراك الأ ياء، إذ ا  اللادرك ين ئ يملا  اللاعريك ل لا ير الخارجك، 
لاستخدلاا  اللاع ولااع التك وص ع إلي  يار نوايذ الحس كثسس ربيسة يك يلا ية التركيب واالتالك 

وي  الفرضياع والتجلايي الإدراكك والإدراك الاناء الك ك ل فكرة ي   ريق الخاراع الحسية وتك
الحسك والاستدلال، إذ أ ار يدد لا  اللانظري  يك صفاع اللُادرك يك نظرية الاستنتاج 
ال  عور  يك كو  اللاع ولااع اللاتاحة للإدراك تكو  غير لا بلاة والإدراك يحتاج إل  إكلاالما، 

لاع ولااع لتكوي  النظا  الانابك وهد تكو  والفكرة تكلا  يك إ  الإدراك يادو وكثن  نظا  التقا  ل 
  .اللاع ولااع اللاتويرة غير كايية أو غالاضة

(Picher، 2003، p. 8). 
ا  )الانبساطالعلاقة بين عملية اتخاذ القرار ونمطي الشخصية  الرابع تعرفالهدف  3-4

 والرياضة منتديات الشباب يريلدى مد الانطواء(
         لدغر  تحقيق هذا المدد استخرج الاداح ا  الدرجداع الك ية للاقياس نلا ك ال خصية       

  الاناسا  د الان واء ( واستعلال الااح ا  لاعالال ارتاا  ايرسو  ل ك د ي  هوة واتجاه الع هة 
 لك :( ، ياي  ذ 5اي  نلا ك ال خصية   الاناسا  د الان واء ( واتخاذ القرار والجدول   

 مصفوفة معاملات الارتباط بين نمطي الشخصية الانبساط والانطواء واتخاذ القرار ( 5جدول ) 
 اتخاذ قرار انطواء انبساط المتغير
 3.137 3.268 ااااااااااا انبساط
 3.346 ااااااااااااا 3.268- انطواء
 ااااااااااااا 3.46 3.137 اتخاذ قرار

( ، أ  الع هة اي  نلا  ال خصية   الاناسا  ( واتخاذ القرار ي هة 5يتاي  لا  الجدول      
( ، يند  0.05( وهك دالة يند لاستدوى    0.127 ردية ولاعنوية إذ ا غع القيلاة اللاحسواة   

(، ويفسر الااح ا  ذلك اساب  48(، يند درجة حرية    0.98لاقارنتما لاي القيلاة الجدولية   
احب نلا  ال خصية الاناسا ية، اذ يتصد الاي   ل سرية يك اتخاذ القرار ويد  الالتزا  س وك ص

االقواني  والضواا  لاي الاهتلاا  االحصول ي   رضا ولاوايقة الآخري  ين . وارتا  نلا  
            ال خصية   الان واء ( اع هة  ردية غير لاعنوية لاي اتخاذ القرار ا غع القيلاة اللاحسواة 

( ، يند لاقارنتما لاي القيلاة الجدولية، يند  0.05( وهك غير دالة يند لاستوى    0.046  
، اذ  ماوصفات ( ، ويلاك  تفسير ذلك ، اساب س وك نلا  ال خصية الان وابية 48درجة حرية   

يتصد االحدية والالتزا  ات ايق القواني  ا كل صار  لا  دو  لاراياة ل جوانب الانسانية ، ويد  
الاهتلاا  االعوالال النفسية والتواصل الاجتلاايك لاي الآخري . ألاا الع هة اي  ه اك ال خصية 
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تيجة ( ، وهذه ن 0.968 -د الان واء ( يمك ي هة يكسية ولاعنوية ، إذ ا غع     الاناسا 
  ايعية اساب تضاد الخصابص لكل لا  نلا ك ال خصية الاناسا ية والان وابية.

 معرفة العلاقة الارتباطية بين اتخاذ القرار والإدراك البنائي.  3-5
ولغر  التعرد ي    ايعة الع هة اي  اتخاذ القرار والإدراك الانابك، ها  الااح ا  ات ايق      

( درجة، 0،74اي  هي  اللاتغيري ، يكا  لاعالال الارتاا  اينملاا   لاعادلة لاعالال ارتاا  ايرسو 
لالاا ي ير إل  وجود ي هة ارتاا ية لاوجاة اي  اتخاذ القرار والإدراك الانابك، إذ كانع القيلاة 

( ادرجة 0،05لا  القيلاة التابية الجدولية يند لاستوى دلالة   ( أكار12،54التابية اللاحسواة  
 ( ياي  ذلك:   6( والجدول   48        حرية 

 العلاقة بين اتخاذ القرار والإدراك البنائي ( يبين طبيعة6)الجدول 

أي ه أ  هناك ي هة لاوجاة اي  اتخاذ القرار والإدراك الانابك، يك لاا يك ويتضح لا  النتيجة 
 ، يحسب ي   الااح اكا  هناك اتخاذ هرار كا  هناك إدراك انابك، وهك نتيجة جديدة ي لايا  

ويستنت  الااح ا  اث  هاتي  العلا يتي  العق يتي  لاتراا تا  ضلا  لاسار لاعريك واحد، ويقعا  
ضلا  الناحية الفكرية العلا ية التك تستفيد لانما التراية العلا ية يك كاية لاجالاتما.إ  كل  كء يك 

اللاتكالال الوجود ياارة ي  اناء لاتكالال يتكو  لا  أانية جزبية ذرية وي   ريق الإدراك الذر  
(. كذلك 92، 9019ينت  الاناء الكالال ووظابف ، وهذا لاا أكدع ي ي  الف سفة الانابية  ا  ه يس:

(، إذ أكد ي   إ  اتخاذ القرار 146، 9009لاا ي كد نتيجة المدد اللاتحقق لاا أ ار إلي   راجك،
أحد لاكوناع التراية الإدراكية التك هك  وا   اللاعريةهو أحد اللافاهي  الربيسة ل لاعرية الإدراكية، 

العلا ية، تض  اللافاهي  النفسية والتراوية التك يجب ي   اللاراك استيعااما كاتخاذ القراراع، 
صدار الأحكا  ليضلا  نجاح يلا   يك اللاستقال  راجك:  واللاقارنة والت ايق والتح يل والتركيب وا 

9009 ،147 .) 
 الخاتمة:-4

يتلاتي غالاية و  يتلايزو  الاستوى يال  ااتخاذ القرار.لانتدياع ال ااب والرياضة  ير إ  لاد      
 والرياضة لا  لانتدياع ال اابا   لادراء و  . الاناسا ك(والرياضة االنلا   لانتدياع ال اابلادراء 

لانتدياع ال ااب  ير ي   اتخداذ القرار أي   لا  لاد يلات كو  القدرة  الاناسا ية(نلا  ال خصية 
والرياضة لا  نلا   لانتدياع ال ااب ير ال خصية  الان وابية(، لأ  لاد والرياضة لا  ندلا 

 العدد نوع العينة
قيمة معامل 
 الارتباط

درجة  القيمة التائية
 الحرية

مستوى 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 دالة 49 2،31 13،54 3،78 53 مدير منتدى الشباب والرياضة
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لديم  لا  الصفاع والخصابص ال خصية لاا تنلاك القدرة ي   اتخاذ   الاناسا ية(ال خصية 
الع هة اي  أنلاا  ال خصية و  . الان وابية(القرار لديم  أك ر لا  أصحاب نلا  ال خصية 

ار، هك ي هة  ردية لاعنوية لنلا  ال خصية  الاناسا ية( واتخاذ القر  الان واء(د   الاناسا 
الات ك و  واتخاذ القرار، وي هة  ردية غير لاعنوية لنلا  ال خصية  الان وابية( واتخاذ القرار.

 الانابك. والرياضة للإدراك لانتدياع ال ااب ير لاد
الأخذ انظر الايتاار أنلاا  ال خصية  الاناسا  د الان واء(، يك تحديد أو وأوص  الااح ا      

، للاا ل  لا  تث ير يك تسيير دية والرياضةاختيار اللار حي  للاناصب إدارية للانتدياع ال ااب 
العلال ي   تق يص و  الألاور الإدارية ولاعالجة اللا ك ع التك تعتر  أدابما يك اللاجالاع كاية.

ندلا  ال خصية  الاناسا ية(، لا  خ ل تق يل  والرياضة لا  تدياع ال اابلانس ايداع لادراء 
الضغ  الروتينك والتق يل لا  تحديد الأوهاع التك تزيد لا  التوتر والضغو  النفسية، وتعزيز 

والتقد   للإنجازالصفاع الايجااية لنلا  ال خصية  الاناسا ية( لا  خ ل إي اء يرص 
واير الإلاكاناع والتقنياع التك تسمل الأيلاال الإدارية لاختصار العلال ي   تو  واست لاار الوهع.

 الوهع الذ  ينفق  اللاديرو  يك الأيلاال الروتينية والتك غالاا  لاا تستغرق لانم  وهتا   وي  .
لانتدياع ال ااب والرياضة ااتخاذ القرار وت ويرها  ير لقدرة ي   الإدراك الانابك للاداست لاار او 

 لا  خ ل التدريب وتميبة الأجواء.
 

 والمراجع المصادر
ايداء ها   احلاد : تث ير اع  اللاتغيراع يك الإدراك الانابك، أ روحة  دكتوراه غير  -1

 .9008لان ورة، ك ية الآداب، جالاعة اغداد ، 
هت  االس وك القياد   لدى لادير  اللادارس يك  ابر لاحلاد السويد  : اتخاذ القراراع وي  -9

لاحايظة واس  لا  وجمة نظر اللاعاوني  واللادرسي ، أ روحة دكتوراه غير لان ورة، ك ية التراية 
 .9011اا  ر د، جالاعة اغداد ،

خ ود س ي  حس  الحلادانك : ي هة الأنلاا  الس وكية ل خصية اللادير ااتخاذ القراراع  -2
الصحية   دراسة تح ي ية (، ك ية الإدارة والاهتصاد، جالاعة اغداد، الإدارية يك اللانظلااع 

9006. 
خديجة ا  ه يس :   أنلاا  السيادة النصفية ل لاخ والإدراك والذاكرة الاصريي ، أ روحة  -4

 .9019دكتوراه غير لان ورة،  ك ية الع و  الإنسانية، جالاعة هس ن ينية، الجزابر، 
ع لاك، لافمولا  وأدوات  وأساليا ، دار الفكر ل  ااية ذوها   يايداع وآخرو  : الاح  ال -5

 .9019والن ر والتوزيي، يلّاا  د الأرد ، 
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اللاديرية  –، وزارة التراية 1زينب حلازة  راجك وآخرو  : لاناه  و رابق التدريس العالاة،   -6
 .9009اغداد  –العالاة ل لاناه  

زلااع اللادرسية لا  وجمة نظر ياد الله لاسعود الجمينك : أساليب اتخاذ القرار يك إدارة الأ -7
لادير  اللادارس الاحايظة يناي، رسالة لااجستير، إدارة تراوية، جالاعة اللا ك ياد العزيز، جدة 

،9019. 
أنلاا  ال خصية للادير  اللادارس الإيدادية يك ضوء  لي  ياد الكاظ  هاد  ألأسد  : -8

راية الأساسية، الجالاعة نظرية   يونل ( وي هتما ااتخاذ القرار، رسالة لااجستير، ك ية الت
 .9012اللاستنصرية ،

لاركز  ،:   القاهرة  1  ،لاص ف  حسي  ااهك وآخري  : التح يل العالا ك النظرية والت ايق  -2
 .( 9009 ،الكتاب ل ن ر 

 .9014، دار وابل ، يلاا ، الأرد  ،1لااجد هاس  جم ول  : نظرياع اتخاذ القرار ،  -10
الاناسا ية والان وابية للادير  لادارس لان قة لا ايل لاضاو  ال ايجك : ال خصية  -11

الريا  وتث يرها يك الروح اللاعنوية لدى الميبة التع يلاية، رسالة لااجستير، ك ية التراية، جالاعة 
 .9012اللا ك سعود،

( : أنلاا  ال خصية الاناسا ية والان وابية وي هتما الاركز 9002نلار حنا هلايحة   -19
لاال الضفة الغراية، رسالة لااجستير، هس  الإدارة الضا  لدى لادير  لادارس لاحايظاع  

 .9002،التراوية، ك ية الدراساع الع يا، جالاعة النجاح الو نية
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 مقياس اتخاذ القرار
تنطبق  الفقرات ت

علي 
 دائماً 

تنطبق 
علي 
 أحيانا

تنطبق 
 علي نادراً 

    أملك القدرة على اختيار أنسب الأوقات لاتخاذ القرار 1
    لدي الخبرة ودرجة التنظيم الكافي لاتخاذ القرار الناجح 2
    أبني قراراتي على معرفة بالحقائق 3
    عندما اتخذ قراراً أتابعه جيداً في التنفيذ 4
    المشكلة استطيع أن أتعرف  5
    أدرك أهمية التوقيت في اتخاذ القرار 6
    القرار اجمع الحقائق التي احتاج إليها قبل اتخاذ 7
    أثمن النتائج المترتبة على القرار 8
    أقدر مسؤولية اتخاذ القرار 9
    أتحمل مسؤولية الفشل في قرار خاطئ 13
    أرجع إلى اللوائح والقوانين لاسترشد بها عند اتخاذ القرار 11
    أقدر فوائد ومضار القرارات 12
    أتابع القرار 13
    نفسي ممن يشتركون في المناقشات باستمرار لاتخاذ القرار داع 14
    أقيس المواقف عند اتخاذ القرار على الخبرات السابقة 15
استطيع أن أقدر نسبة الأفراد الذين يشتركون في المناقشات عند  16

 اتخاذ القرار
   

استبعد الحلول التي تصطدم بالقوانين واللوائح التي لا يمكن  17
 تغييرها

   

استطيع تحديد المواقف التي يكون لرأي كل من الأفراد والمشاركين  18
 في اتخاذ القرار وزنه الكبير

   

    اعتمد الاتصال الشخصي عندما اتخذ القرار 19
أعفي المشاركين في اتخاذ القرار من مسؤولية النتائج على هذا  23

 القرار
   

    تستغرق وقتاً طويلاً معرفة رأي الجماعة كتابة  21
انفراد مع الآخرين سبيل للحصول على رأيهم بصراحة  نالحديث ع 22

 في المشكلة
   

    أواجه الاختلافات في ميول واتجاهات الأفراد بوضع مبادئ عامة 23
   أسلوب المناقشة الهادئ يؤدي إلى إقناع الآخرين بالحجج العقلية  24
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 مقياس الأنماط الشخصية

 والمنطقية
    الهاتفية تكشف عن عقد اجتماع لاتخاذ القرارالمكالمات  25
    ندرة المعلومات ترجع إلى صعوبة معرفتها بدقة وسرعة 26
اعتبر تنازل القائد عن أحد أفكاره وقبول الاقتراح المقدم من  27

 الآخرين علامة ضعف
   

    أعود لقراراتي المتخذة مرة ثانية 28
    مكلفةندرة المعلومات ترجع إلى أنها  29
    أؤخر اتخاذي للقرار لأني آمل في أن يحدث شيء يحرمني منه 33

تنطبق  الفقرة ت
 علي دائماً 

تنطبق علي 
 احياناً 

تنطبق 
 علي نادراً 

    أشعر بالراحة عندما أكون مع الآخرين . 1
    أشعر بالحيوية في مناقشاتي مع الآخرين . 2
    عندما أقضي أوقاات فراغاي مشاركا" الآخرين نشاطاتهم .أستمتع  3
    أشعر بالمتعاة عندما أوسع دائرة معارفاي . 4
    أشارك أصدقائي رحلاتهم ونشاطاتهم عندما يسمح وقتي بذلك . 5
    أفضل العمل الذي يتطلب انتباهاً كبيراً . 6
    بنفسي .أفضل ملاحظة الألعاب الرياضية على ممارستها  7
    أفضل أن تؤجل قضيتي إلى اليوم التالي قبل اتخاذ القرار . 8
    أقيم نفسي على أنني شخص اجتماعي . 9
    أحب أن أستفسر عن الأشياء عن طريق المناقشة 13
من السهل علي أن أكون صداقات جديدة مع أشخاص من نفس  11

 جنسي .
   

    لأصدقائي أحب إلقاء النكت ورواية القصص 12
    أن يحبني الكثير من الناس .. ذلك يشكل لي أهمية كبيرة . 13
    أبادر مسرعاً لتقديم نفسي للغرباء أثناء التجمعات الاجتماعية . 14
    أحب أن أكون في قلب الأحداث ومركز الأشياء. 15
    استمتع باستضافة الآخرين وتسليتهم . 16
    وأتمتع بها .تشدني المغامرات  17
    أضحك بصوت أعلى من صوت أقراني عند مشاهدة مسرحية هزلية 18
    عندما أصعد السلالم .. أخطو كل سلمتين معاً  19
    عندما أكون في السيارة أنزعج من حركة السير البطيئة 23
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    أشتري أشيائي غالباً على نحو تلقائي . 21
    يفترض أن أفعلها .أنسى الأشياء الصغيرة التي  22
    أتضايق من الذين يقودون السيارة بحذر وعناية 23
    أؤيد الفلسفة القائلة )كل واشرب وابتهج لأنك غداً تموت ( 24
    أخلو من الهم على نحو عادي . 25
    أفعل أي شيء على محمل التحدي . 26
    مسبقاً .أفضل النشاطات التي تحدث على تلك التي خطط لها  27
    أفعل الأشياء نتيجة لحافز اللحظة . 28
    أفضل الاشتراك بالاحتفالات على مراقبتها . 29
    أعتقد إن الناس يقضون وقتاً طويلًا في تأمين مستقبلهم بالادخار  33
    اختار كلماتي بعناية عندما أناقش أمور العمل . 31
    شخص ما . أشعر بالانزعاج عندما يقترب مني 32
    أعتقد بأني سأكون سعيداً لو عشت وحيداً في جزيرة مهجورة . 33
    أتمتع بأي عمل يغلب عليه العمل المكتبي . 34
    أجاد صعوباة في التكلم بصوت مرتفع . 35
    أميل إلى الجلاوس بمفردي في المناسبات والاحاتفالات . 36
    أجد أن مزاجي سيء . 37
    أميل إلى الصمت عندما أكون ضمن مجموعة من الزملاء . 38
    أشعر بالارتباك في المواقف الاجتماعية . 39
    أكره الانتماء إلى جماعة تتبادل المقالب 43
    غير متعجل بالطريقة التي أتحرك بها . 41
    أفضل القراءة على مجالسة الآخرين . 42
    تفاصيل حياتي الشخصية.أتجنب مشاركة الآخرين  43
    أصل بالمواعيد المحددة . 44
    أميل إلى تحديد معارفي بنخبة مختارة . 45
    أتردد في سؤال الأغراب عن اتجاه الطريق . 46
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 مقياس الإدراك البنائي
 لا نعم الفقرات ت
   استثمر خبراتي السابقة في حل ما يواجهني من مشكلات 1
   حلولي إن كانت صائبة أو خاطئةأدرك  2
   عندما أرى هذا الشكل أدرك انه دائرة  3
   أرى هذا الشكل طائراً أو نجمة وفقاً لإدراكي الكلي له 4
   استخدم الاستدلال في عملياتي العقلية 5
   تفيدني خبراتي العامة في تنظيم الأشياء 6
   أضع أكثر من تخمين في معالجة الأشياء 7
   غموض هذا الشكل يخدعني فأراه بأشكال متعددة 8
   يعتمد إدراكي للعلاقات المكانية على خبرتي السابقة 9
   عندما أسمع صوتاً ما أنسبه إلى مصادر عديدة تنتهي بالمصدر الحقيقي 13
   تتداخل المثيرات البيئية مع خبرتي في إدراك الأشياء 11
   ن لكن غير متشابهينيمتقاربيبدو لي هذان الشكلان  12
ألن، لا التفت إلى تشابه الأحرف بل يلفت انتباهي  –نال  –: لان لاتيةفي الكلمات ا 13

 المعنى العام.
  

   أبني بعض إدراكاتي على استنتاجاتي اللاشعورية 14
   إن ما يجعل إدراكي صحيحاً هو الانتقال من فكرة إلى أخرى 15
   < > 7 8للحرف د ينتج أشكالًا ذات معنى التدوير الصوري  16
   أدرك الظواهر بأساليب متعددة 17
   تتيح لي المحاكمات العقلية أفكاراً متعددة 18
   تنعكس عملياتي العقلية على البيئة الخارجية 19
   اتخذ أكثر من حل في معالجاتي الإدراكية للمواقف 23
   أشكالًا فيهاتبدو لي السماء خلفية والنجوم  21
   يحمل هذا الشكل لونين ومربعين ومعان أخرى 22
   استخدم التفكير المستمر للوصول إلى الحل 23
   إن وعيي للبيئة له تأثير في بناء مدركاتي الخاصة 24
   الفرضيات الصحيحة التي أدركها ليس كافية للحل المناسب 25
   ذهنيللألوان والأشكال معانٍ خاصة في  26
   البناء الكلي للفكرة أعمق من أجزائها 27
   إدراكي الكلي للظاهرة تسبقه سلسلة من الإدراكات الجزئية 28
   الأطر العامة تؤثر في إدراكي للمواقف 29
   يصعب تغيير فرضياتي بعد اكتمال مدركاتي 33
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   الصور البصرية للمنبهات الحسية تحمل في ذهني أشكالًا جديدة 32
   المعنى الإجمالي المعبر للظاهرة أهم من عناصرها 33
   المثيرات الغامضة تثير في عقلي احتمالات عقلية مركبة 34
نما مجموعة أفكار 35    فكرة + فكرة لا يساوي فكرة جديدة واحدة وا 
   الأحداث لا تؤثر بحد ذاتها وان ما يؤثر هو المعاني المفسرة لها 36
   صديقاً تبقى صورته في ذهني حتى بعد مغادرتهعندما أرى  37
   عندما تكون المعلومات غير واضحة أتوصل إلى استنتاجات مختلفة 38
   أحاول تنظيم عناصر الموقف لبناء موقف جديد 39
   استقبل المثيرات الحسية ثم أقوم بتأويلها وتفسيرها 43


